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1. Apresentacao

Entre os dias 26 e 28 de maio de 2026, foi realizada, em Urubici/SC, a 12 Oficina de
Monitoria e a Oficina de Elaboracdo de Indicadores e Metas do Plano Especifico de



Prevencdo, Erradicagao, Controle e Monitoramento do Javali no Parque Nacional de
Sao Joaquim (Plano Javali do PNSJ), com coordenagdo de Lia Jacobsen Prellwitz e
facilitagcdo de Luciana Crema, supervisora do Plano. A Oficina de Monitoria contou com
15 participantes (ANEXO I) representantes de 13 instituicGes e quatro integrantes da
equipe do PNSJ, além de quatro integrantes da Coordenacdo de Manejo de Espécies
Exdticas Invasoras (CMEEI/ICMBio), que atuaram na facilitacdo e apoio na realizacdo das
Oficinas. Participaram da Oficina de Elaboragao de Indicadores e Metas cinco membros
do Grupo de Avaliacdo e Monitoria (GAM) e os quatro integrantes da equipe CMEEI O
presente relatdrio descreve o desenvolvimento das atividades realizadas durante as
oficinas e apresenta seus produtos.

As oficinas tiveram como objetivo acompanhar a implementacao do Plano por meio da
analise do andamento das a¢des previstas, da identificacdo de avancos, dificuldades e
necessidades de replanejamento, bem como definir indicadores e metas que permitam
verificar o alcance dos objetivos especificos do Plano e avaliar a efetividade das a¢Ges
previstas. A programagdao contemplou atividades de nivelamento conceitual,
apresentacdes técnicas e dos principaisresultados alcangcados até o momento, monitoria
e replanejamento das a¢bes do Plano, discussdo de dissensos, definicdo dos novos
integrantes do GAM e elaboragao dos indicadores e metas.

O Plano Javali do PNSJ foi pactuado em 2023 e publicado em outubro de 2024, por meio
da Portaria ICMBio n2 3.342, de 29 de outubro de 2024, e tem como objetivo geral
“reduzir os impactos ambientais, sociais e econdmicos por meio do monitoramento e
controle da populacdo de javalis no Parque Nacional de S3ao Joaquim, envolvendo a
comunidade local e instituicdes parceiras”. Originalmente, o Plano contava com 10
articuladores responsdveis por 30 acgOes distribuidas entre os quatro objetivos
especificos abaixo:

1. Reduzir a populagdo de javalis do Parque Nacional de Sdo Joaquim;
Sensibilizar e capacitar controladores, comunidade local, instituicdes e
municipios vizinhos sobre a importancia das agdes de prevencdo e controle de
javalis;

3. Gerar dados e promover o monitoramento da populacdo de javalis;

4. Prevenir a expansdao e novas introducdes de javalis e definir protocolos e
estratégias para dreas prioritarias livres de javali no interior do Parque Nacional
de S3o Joaquim.

A realizacdo das oficinas ocorreu com atraso em relacdo ao cronograma inicialmente
previsto de um ano apds a publicacdo do Plano. Tal situacdo decorreu do processo de
realocacaode servidores ocorrido no ambito do ICMBio, o que deixou o Parque Nacional
de S3o Joaquim sem servidores suficientes para conduzir as ac¢des previstas. Nesse
contexto, a atual coordenadora do Plano, Lia Jacobsen Prellwitz, assumiu a gestao em
setembro de 2025, conduzindo a retomada das atividades de implementagdao e



monitoria. Em razdo do intervalo temporal entre a elaboracdo e publicacdodo Plano e a
realizacdo das oficinas, optou-se por ampliar a participacdo no evento, que
tradicionalmente conta apenas com os integrantes do GAM, envolvendo também novos
atores estratégicos com potencial para contribuir com a implementagdo do Plano. Essa
medida teve como objetivo fortalecer a rede de parceiros, retomar o engajamento dos
envolvidos e impulsionar a execucdo das acdes previstas.

2. Fio légico e programacao cumprida

O primeiro dia de evento foi dedicado ao nivelamento conceitual e técnico a
respeito do tema das espécies exdticas invasoras (EEI) e da invasao do javali no
PNSJ. O segundo dia foi dedicado a Oficina de Monitoria e o terceiro a Oficina de
Elaboracdo de Indicadores e Metas. As atividades realizadas em cada dia séo
apresentadas a seguir.

2.1 Primeiro dia — Apresentacoes de Nivelamento

No primeiro dia, apds abertura e instalagdao da Oficina, foram dadas as boas-vindas pelo
chefe do PNSJ, Paulo Santi, e pela nova coordenadora do Plano, Lia Jacobsen Prellwitz,
seguidas de uma rodada de apresentacdo dos participantes. Na sequéncia, o dia foi
dedicado a contextualizacdo do tema das EEl e do Plano Javali do PNSJ. Foram realizadas
apresentagdes sobre os conceitos de invasdes bioldgicas, o papel do ICMBio no manejo
de EEl e a invasdo do javali no Brasil (Ledncio Pedrosa Lima), conceitos e metodologia
dos planos especificos de prevencdo, erradicacdo, controle e monitoramento de
espécies invasoras em unidades de conservacao federais (Luiza Fulgéncio), histérico do
Parque Nacional de Sdo Joaquim (Paulo Santi), histérico do Plano Javali do PNSJ e seus
resultados iniciais (Lia Prellwitz), além de apresentac¢des relacionadas a percepcdo de
proprietarios rurais sobre o javali no PNSJ e regido (Michele Dechoum), monitoramento
de javali por armadilhamento fotografico no PNSJ (Pedro Volkmer) e educacdo sanitéria,
vigilancia de doencas e riscos dos javalis a suinocultura catarinense (Paulo Todeschini).

As apresentacdes permitiram o nivelamento conceitual dos participantes e forneceram
subsidios para as discussdes realizadas durante a etapa de monitoria.

2.2 Segundo dia — Oficina de Monitoria do Plano

O segundo dia foi dedicado integralmente a andlise da Matriz de Monitoria e das a¢des
previstas, e a reprogramacao do Plano. Inicialmente foi apresentada pela Luciana Crema
a metodologia de monitoria utilizada pelo ICMBio, seguida pelo trabalho em grupos por
objetivos especificos do Plano, rodadas de revisdao cruzada e retorno aos grupos originais
para consolidacdo das propostas.



Os participantes analisaram individualmente cada acdo planejada, avaliando seu estagio
de execucao, dificuldades encontradas, necessidade de reprogramacdes e adequacdes
na matriz.

Essa metodologia de trabalho permitiu revisar e atualizar de forma significativa a matriz
de planejamento, tornando as a¢des mais objetivas, integradas e aderentes ao contexto
atual de implementagdo. Apds a consolidagdo dos trabalhos em grupo, realizou-se a
plenaria de dissensos.

A plendria dos dissensos tinha como objetivo discutir eventuais divergéncias
identificadas entre os grupos de trabalho, buscando a constru¢dao de consensos e
encaminhamentos para atualizagdo da matriz. No entanto, como ndo foram registradas
divergéncias entre os grupos durante as rodadas de monitoria, a discussdao concentrou-
se em propostas de ajustes e complementagdes surgidas na etapa final dos trabalhos —
gue ainda ndo haviam sido apreciadas pelo grupo revisor — bem como em sugestdes
registradas no “cabide de ideias”. Apds discussdo em plendria, as contribuicdes
consideradas pertinentes foram incorporadas a matriz consolidada.

Apods a consolidagdo da Matriz de Monitoria, Luciana Crema apresentou o Painel de
gestdo do Plano, ferramenta que consolida os dados da matriz em graficos semafdricos,
possibilitando uma visdao sistémica do andamento da implementa¢dao do Plano e da
situacdo das agdes por objetivo especifico e de forma geral.

Como encaminhamento da etapa de monitoria, ficou definido o envio da matriz
consolidada aos participantes para uma rodada virtual de contribui¢des, restrita a
ajustes pontuais, como corre¢des textuais e inclusdao de colaboradores confirmados. A
coordenadora do Plano ficou responsdvel por consolidar as sugestGes e correcdes
encaminhadas pelos participantes e incorporar a versao final da Matriz de Monitoria.

Além disso, considerando as mudancas ocorridas desde a elaboragdo do Plano e a
necessidade de ampliar o envolvimento de novos atores, Luciana conduziu em plenaria
o processo de recomposi¢cdo do GAM do Plano, com a definicdo de dois novos membros.

2.3 Terceiro dia - Oficina de Elaboracao de Indicadores e Metas
(GAM) e Atividade de Campo (demais participantes)

Na manha do ultimo dia, os membros do GAM realizaram a Oficina de Elabora¢do de
Indicadores e Metas com o objetivo de elaborar os indicadores e as metas para cada
Obijetivo Especifico que o Plano pretende alcangar em seu ciclo de vigéncia.

Nesse mesmo periodo, os demais participantes realizaram uma visita de campo em que
puderam conhecer os diferentes modelos de armadilhas instalados no Parque Nacional
de S3o Joaqguim: Pampa, Embrapa e Javali 4.0 (rede). Por uma feliz coincidéncia, um
grupo de javalis composto por quatro fémeas prenhas e um macho havia sido capturado



em uma das armadilhas de rede, de modo que os participantes puderam presenciar o

manejo e discutir questdes sanitdrias de interesse.

3. Produtos das Oficinas

3.1 Matriz de Monitoria atualizada (ANEXO 1)

Como resultado do processo de monitoria e replanejamento, foram realizados ajustes

na estrutura do Plano, incluindo exclusdes, agrupamentos e atualiza¢des de ag¢des. Ao

final do processo, o Plano passou a contar com 27 ag0es e 12 articuladores responsaveis

pela implementacdo das a¢Ges, conforme elencado a seguir:

Exclusao de acdes

Ne

2.9

Acgdo excluida
VIABILIZAR CURSO E
COLETA DE AMOSTRAS
PARA ANALISE DE

CONDICOES SANITARIAS

(doencas)

Justificativa

Excluida durante a 12 Monitoria em fungao da

reavaliacdo das prioridades e da viabilidade de

implementacdo no contexto atual do Plano.

ModificagGes e remanejamentos de a¢des

Ne

11

2.1

Situagao anterior

ANALISAR A VIABILIDADE

DE IMPLEMENTACAO E
MONITORAMENTO DOS
DIFERENTES METODOS

DE CONTROLE NAS AREAS

DO PNSJ

ORIENTAR OS
RESPONSAVEIS PELAS
PROPRIEDADES
INSERIDAS NO INTERIOR
DO PNSJ, PARA QUE

PROMOVAM A CAPTURA

E O ABATE DOS JAVALIS

Situacao atual
TESTAR DIFERENTES

METODOS DE CONTROLE

E ATRACAO, INCLUINDO
ARMADILHAS, CEVAS E
ISCAS, EM DIFERENTES
LOCAIS NAS AREAS DO
PNSJ

ORIENTAR 0S
RESPONSAVEIS PELAS
PROPRIEDADES
INSERIDAS NO INTERIOR
DO PNSJ E AREAS
ESTRATEGICAS DO
ENTORNO, PARA QUE

Justificativa

Ajuste para tornar o
texto da a¢ao mais
orientado a execucao
pratica e geracao de

resultados.

Ampliacdo da
abrangéncia da acdo
para contemplar
areas estratégicas do
entorno da Unidade

de Conservagao.



3.3

3.7

3.10

4.3

4.4

DENTRO DOS
PARAMETROS LEGAIS

MONITORAR
ANUALMENTE DADOS DE
AUTORIZAGCAO DO SIMAF-
IBAMA EM AREAS
PARTICULARES INSERIDAS
NO PNS)J

IMPLEMENTAR METODOS
DE MONITORAMENTO

FOMENTAR O
MONITORAMENTO
PARTICIPATIVO

CRIAR REDE DE ACAO
PARA PREVENIR A
INVASAO EM AREAS
LIVRES DE JAVALIS

IMPLEMENTAR REDE DE
ACAO PARA PREVENIR A

PROMOVAM A CAPTURA
E O ABATE DOS JAVALIS
DENTRO DOS
PARAMETROS LEGAIS

Remanejada para a acao
1.6

IMPLEMENTAR
METODOS DE
MONITORAMENTO DA
OCORRENCIA DO JAVALI
NO PNS)J

Remanejada para a acao
2.10

CRIAR REDE E
PROTOCOLO PARA
PREVENIR A INVASAO
EM AREAS LIVRES OU
PARA ACAO DE
RESPOSTA RAPIDA
VISANDO ERRADICAR A
INVASAO EM AREAS
COM BAIXA
OCORRENCIA DE JAVALIS
IMPLEMENTAR REDE E
PROTOCOLO PARA

Reorganizagao
tematica da matriz,
vinculando a ac¢do ao
objetivo relacionado

ao controle e manejo.

Especificagdo do
objeto de
monitoramento,
proporcionando
maior clareza e
direcionamento a
acao.

Reorganizagao da
matriz, considerando
a maior aderéncia da
acao ao objetivo de
sensibilizacao,
mobilizacdo e
envolvimento dos

atores sociais.

Integracao das antigas
acdes 4.3 e 4.5,
ampliando o escopo
para contemplar
prevengao e resposta

rapida.

Integracao das antigas

acles 4.4 e 4.6,



4.5

4.6

INVASAO EM AREAS
LIVRES DE JAVALIS

CRIAR PROTOCOLO DE
ACAO PARA PREVENIR A
INVASAO EM AREAS
LIVRES DE JAVALIS
IMPLEMENTAR
PROTOCOLO DE ACAO
PARA PREVENIR A
INVASAO EM AREAS
LIVRES DE JAVALIS

PREVENIR A INVASAO
EM AREAS LIVRES OU
PARA ACAO DE
RESPOSTA RAPIDA
VISANDO ERRADICAR A
INVASAO EM AREAS
COM BAIXA
OCORRENCIA DE JAVALIS

Agrupada na acdao 4.3

Agrupada na agdao 4.4

ampliando o escopo
para contemplar
prevengao e resposta

rapida.

Simplificacdo da

matriz.

Simplificacdo da
matriz.

Como resultado da monitoria, o Painel de Gestdo apresentou a seguinte distribuicao das

acoes avaliadas:

3 agOes excluidas ou agrupadas (11%);

3 a¢Bes com inicio planejado posterior ao periodo monitorado (11%);

11 ac¢Ges ndo iniciadas ou ndo concluidas (41%);

4 agOes em andamento com problemas de realizagao (15%);

8 a¢des em andamento dentro do periodo previsto (30%);

1 acdo concluida (4%).



Plano Especifico de Prevengdo, Erradicagdo, Controle e Monitoramento do Javali no Parque Nacional de S3o Joaguim

Reduzir os impactos ambientais, sociais e econdmicos por meio do monitoramento e controle da populag3o de javalis no Parque Nacional de $3o0 Joaguim, envolvendo a
comunidade local e instituicdes parceiras.

26/05/2026 & 27/05/2026 |presencisl)

PAINEL DE GESTAQ DO PLANO

RESUMO D4 SITUACAD DAS ACOES DO PLAND

SITUAGAO ATUAL DAS AGOES - 12 MONITORIA Situac3o atual do Plano Monitoria atual SituacSo do Plano Pés Monitoria

= Inicio planejada & = Inicio planejaco &

SITUACAO DAS ACDES Feseroran sericds pestaior a0 pariode
——

itorada
= N3a iniciada ourdo
concluida

Exciuida ou Agrupada - Pds monitoria

Em andamento com problemes de realizacio.
Em andamento no periodo previsto

W N iniciada ou ndo

&m andaments com
prosiemaz de realizaio

Em andamenta no.
periods previen

w Concluida

w0k on | g fua fun

AgBes Agrupadas na Menitoria [t
Agbes Excluidas na Monitoria

PAINEL DE OBIETIVOS ESPECIFICOS DO PLAND |
‘MNimero de Objetivos Especificos [+ ]

OBIETIVO 1

o
ORIETIVO 2 1
OBIETIVO 3 o
OBIETIVO 4 2

Figura 1: Painel de Gestdo

3.2 Analise critica da implementacao do Plano

A analise dos resultados demonstra que o Plano apresentou avangos estruturais e
institucionais, porém ainda enfrenta desafios relacionados a implementacdo de parte
significativa das acdes previstas, refletindo as mudancas institucionais ocorridas no
periodo e a necessidade de fortalecimento das articulagdes e parcerias para execugao
das atividades planejadas. O encontro ampliado para a Monitoria do Plano deve
contribuir para esse fortalecimento.

3.3 Matriz de Avaliacao de Indicadores e Metas (ANEXO |lI)

Como resultado da Oficinade elaboragédo de indicadores e metas, foram definidos
oito indicadores, sendo dois para cada um dos quatro objetivos especificos do
Plano. Para todos os indicadores, foi estabelecida frequéncia anual de
mensuracao.

Também foram definidos os responsaveis pelo acompanhamento de cada
indicador, sendo essa atribuicado distribuida entre todos os membros do GAM.
Como resultado, dois membros ficaram responsaveis pela mensuragado de dois
indicadores cada, enquanto os demais assumiram um indicador cada, de acordo
com sua area de atuacao, afinidade com o tema e acesso as informagoes para
mensuracao. Essa definicdo busca fortalecer o acompanhamento continuo da
implementacao do Plano e subsidiar sua avaliagdo ao longo da execucéo.



5. Reestruturacao do Grupo de Avaliacao e Monitoria
(GAM)

No &ambito da Oficina de monitoria, foram discutidos o0os mecanismos de
acompanhamento da implementacdo do Plano e a necessidade de fortalecimento
institucional do grupo. Dessa forma, por decisao dos participantes, foram definidos em
plendria dois novos integrantes para compor o GAM, que passou a contar com a seguinte
composi¢ao:

o LiaJacobsen Prellwitz (ICMBio/Parque Nacional de Sdo Joaquim);
e Michele Dechoum (UDESC)

e Pedro Volkmer de Castilho (UDESC)

e Paulo Todeschini (CIDASC)

e Vanessa Matias Bernardo (IMA/Parque Estadual da Serra Furada) - nowvo
membro

e Marcos Valadares (Controlador) - novo membro.

Com a recomposicao aprovada na oficina, foi ampliada a representatividade e a
capacidade de articulagao do grupo.

6. Consideracoes finais

As Oficinas de Monitoria e de Elaboracdao de Indicadores e Metas do Plano Javali do
Parque Nacional de S3o Joaquim permitiram analisar o andamento das a¢des previstas,
identificar entraves a sua implementacgdo, promover ajustes na matriz de planejamento,
fortalecer a rede de instituicOes e atores envolvidos com a tematica e definir indicadores
e metas para avaliacdo futura da implementacdo do Plano.

O processo de monitoria evidenciou aimportancia da manutencdo do acompanhamento
periodico das acles e da atuacdo do Grupo de Avaliacdo e Monitoria para assegurar a
efetiva implementacdo do Plano. A definicdo dos indicadores e metas complementou
esse processo, estabelecendo parametros para a avaliacdo da efetividade das acdes ao
longo da implementagdo do Plano.

A atualizacdo da matriz, a incorporacdao das contribuicbes da rodada virtual, a
recomposicdo do GAM, a definicdo de indicadores e metas e a definicio de novos
encaminhamentos representam avangos importantes para a continuidade da
implementacdo do Plano, fortalecendo os esforcos voltados a reducdo dos impactos
causados pelo javali no Parque Nacional de Sdo Joaquim e sua regidao de influéncia.



7. Lista de participantes

Participaram da oficina representantes de instituicdes publicas, instituicdes de

ensino, organizagdes da sociedade civil, controladores e integrantes do ICMBio:

Instituicao/Representacao

Camara Tematica —Vereadore
controlador

GAM - CIDASC
GAM - UDESC
GAM - UFSC

PARNA de Sao Joaquim/ICMBio
CMEEI/ICMBIo

CMEEI/ICMBio

CMEEI/ICMBIo

CMEEI/ICMBio

GAM - Controlador

GAM - IMA/Parque Estadual da Serra
Furada

GAM - PARNA de Sao Joaquim/ICMBio
CIDASC

Controlador

FAMOR

IBAMA

PARNA de Sao Joaquim/ICMBio

RPPN Portal das Nascentes

Secretaria Municipal de Meio Ambiente
de Urubici

Participante
Gilmar Nunes Oliveira

Paulo Todeschini
Pedro Castilho
Michele Dechoum
Paulo Santi
Luciana Crema
Leoncio Lima
Fernanda Floréncio
Luiza Fulgéncio
Marcos Valadares

Vanessa Matias
Bernardo

Lia Jacobsen Prellwitz
Denisi Lins

Edipo Costa Fernandes
Camila Flor

Olicio Ledo Marques
Gustavo Nabrzecki
Eliana dos Santos Alves

Fabiam de Souza
Machado



UNIBAVE

Representantes da Policia Militar
Ambiental de Lages

PARNA de Sao Joaquim/ICMBio

9. Fotos

Figura 1:Planejamento da Oficina

Camila Zomer Spindola

Cb. Priscila e Cb. Luiz
Fernando Rosa

Ariana de Oliveira
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Figura 2: Oficina de Monitoria.
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Figura 3: Oficinas de Monitoria e de Construcdo da Matriz de Indicadores e Metas.



